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Se "European Agricultural Fund for Rural Development” (EAFRD)



http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
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Oversigt for oplaeg

Hovedkonklusioner fra projektet ‘Styrket
konkurrenceevne gennem inspiration og leering
fra de bedste’

Hvad er antropologi og kultur?
Etnografisk feltarbejde pa to kveegbedrifter

Projekt pa VSP /-\

-
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Rapport: Sadan ger de bedste
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Forskellen kan ikke forklares ud fra:
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Hvordan er de bedste?

De braender for landbruget
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Hvordan er de bedste?

De braender for landbruget
Overblik og planlaeegning
Pa forkant
Mavefornemmelse
Handlekraftige

Fleksible

Tilstedeveerende
Perfektionistiske

Pleje af lokalsamfundet
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Klare strategier med fokus pa en sund
gkonomi

Et indre strategisk kompas
Flere kger er ikke et mal i sig selv
Harmoni og balance
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De har styr pa gkonomien og produktionen

O Uformel tiI"
O De besidd
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Landmandens faglige netvaerk

Medarbej
Erfa-grupper \eg\“\“ W
)
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Faglige megjer
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Ledelse med klare holdninger og gode
medarbejderrelationer

Det sociale og personlige kommer far det faglige
Godt kendskab til medarbejderne

Nye medarbejder skal passe ind | — dette
baseres pa mavefornemmelse, kemien,
omgangstone eller atmosfeeren

G O S


http://www.business.dk/ledelse/virksomheden-skal-vaere-i-balance
http://www.business.dk/ledelse/virksomheden-skal-vaere-i-balance
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Hvad er en antropolog og hvordan
skal begrebet kultur forstas?

Studier af de vilde indfgrte
Opdagelsesrejsende
Isolerede befolkningsgrupper
Tropehjelme, telt og notesblok g~


http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.giffengaffenguffen.dk/animationer/galleri.php?galleri%3Dlande/spejdere%26titel%3DSpejdere&ei=xWeDVJKpCMGhyAO58oGIAQ&psig=AFQjCNF9SL6dEgr5eiw3y2TcdQAbFkbTeQ&ust=1417984294123165
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Hvad er en antropolog og hvordan
skal begrebet kultur forstas?

Feltarbejde — hvad leder vi efter?
Kvalitative interviews

Analyse og teor|

Alovz‘ropo/oger har ikke kyn fokus |
pa, /o7vad folk siger 09 9@r, me
0gsa pa hvorfo som ¢

: r de Siger S
,» O0M
Siger og gar, som ¢ au

€ gar.
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Hvad er en antropolog og hvordan
skal begrebet kultur forstas?

’

Hvad er vores kulturelle bagage?
Hvordan taenker og navigerer vi?
Vores kulturelle grupperinger

Hver virksomhed har en unik kultur
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Hvad er virksomhedskultur

Den formelle virksomhedskultur og den
uformelle virksomhedskultur

Front stage og back stage
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Virksomhedskultur

Scientific management og Taylorism

Human relations
”Controlling the line” af Huw Benyon
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Virksomhedskultur pa bedriften

Medarbejdere
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Virksomhedskultur

| en virksomhedskultur deler man skrevne,
som uskrevne regler, guidelines, meninger
0g | en staerk virksomhedskultur arbejder
bade leder og medarbejdere efter samme
mal og veerdier, bade bevidst og ubevidst.
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Virksomhedskultur pa bedriften

Holdninger, retningslinjer og mal
_eder, guider og retter

~lad struktur

Tilstedeveerelse

Fleksible

Motivation gennem inddragelse
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Virksomhedskultur pa bedriften

Landmaendene leder gennem veerdibaseret
ledelse, hvilket de ikke bevidst har valgt eller
laeest om gennem managementteorier

Landmaendenes vaerdibaserede ledelse opstar
naturligt, nar de er sa meget til stede pa
bedriften, hvor de leder, retter ind, guider.
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Etnografisk feltarbejde pa kveegbedrift

Du skal ga, som om du har stiletter pa

Veerdibaseret ledelse pa cykel

Blgdkogte a&eg og nybagte boller




‘® 0 ] VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
" Kvaeg

Etnografisk feltarbejde pa kveegbedrift

Sproglige, kulturelle og tidsmaessige
udfordringer

Veerdierne systematiseres
Virksomhedens veerdier som indre vejviser
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Etnografisk feltarbejde pa kveegbedrift

Keep it simple”

Systembaseret ledelse Veerdibaseret ledelse
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Etnografisk feltarbejde pa kveegbedrifter

O Kulturen er fundamentet | virksomheder

O Begge bedrifter er bevidste om
virksomhedskultur, men kalder det
mavefornemmelse, omgangstone, kemi.

O Der er ikke én rigtig made at drive
virksomhed pa og skabe gode resultater,
men mange forskellige. L A
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Projekt PattegriseLIV pa VSP

Opna antropologisk viden om, hvorfor dele
af faglig viden om reduktion af
pattegrisedgdelighed implementeres pa
svinebedrifter, mens anden viden fravaelges
eller implementeres delvist. G
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